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PLAN WYKLADU

Jakich kompetencji potrzebuje nauczyciel akademicki?

= wielowymiarowos¢ roli;

* napiecia wpisane w role.

Czy nauczycieli akademickich nalezy specjalnie przygotowywaé do roli dydaktyka?
= nauczyciel akademicki a nauczyciel szkoly podstawowej i Srednie;j;
= rozwiazania w innych krajach.

Jesli przygotowywag, to w jakich obszarach kompetencji?

= kompetencje dydaktyczne i metodyczne

= kompetencje spoleczne

= kompetencje systemowe

= kompetencje osobowe

Jesli przygotowywaé, to jak?



WIELOWYMIAROWOSC ROLI NAUCZYCIELA
AKADEMICKIEGO

W
A
R
@k ¥
.:) —MA b\ s
F NAUCLYCIEL C
N KADEMICKI [
D
v
g e G
ZA DZANIE
oecamzAGH ‘\j \.
‘z,.&s; - ENAGER WYREADC
ProJEKT
RERRVTACJA
PRroMOL]A
KSIEGONaC

Zrodto: opracowanie wlasne



CZLOWIEK NAUKI

PODEJSCIE TRADYCYJNE WG M. HELLERA

Zainteresowanie przedmiotem
Znajdowanie przyjemnosci w pracy
naukowej, pasja

Motywacja wewnetrzna do pracy
naukowej

Uczestniczenie w nauce jako
instytucji

Zazylos¢ z ksiazkami i czasopismami
Odwaga bycia troche innym, redukcja
zycia osobistego, towarzyskiego
Sleczenie przy biurku

Michal Heller
JAK BYC UCZONYM
B R BRI
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Zr6dlo: www.znak.com.pl



CZEOWIEK NAUKI - MANAGER KARIERY
PODEJSCIE WSPOLCZESNE

Teorie

Aktualne badania
Metodologia
Badania wlasne

Granty, fundusze

Whioski, koszty,
rozliczenia

Seminaria,
Konferencje,
Sympozja, zjazdy,

promocja

Zarzadzanie kariera



NAUCZYCIEL AKADEMICKI - DYDAKTYK

~N

* Umiejetnos¢ konstruowania efektéw ksztalcenia (KRK, PRK)
el ° Umiejetnos¢ projektowania, dobierania materiatéw, strategii, metod, form,

zajec Srodkéw ksztalcenia, narzedzi walidacyjnych
J
\
* Umiejetnos¢ stosowania strategii, metod, form ksztalcenia w praktyce,
(takze z wykorzystaniem nowoczesnych technologii)
Prowadzenie [ = X ; . . :
oiog Umiejetnos¢ pracy z duza, mata grupa oraz pracy indywidualnej ,

* Umiejetnos¢ projektowania ewaluacji wstepnej, formatywnej i
sumatywnej
* Umiejetnos¢ pozyskiwania wartosciowych informacji zwrotnych o

Ewaluacja zajec o . .
i pracy wiasnej prowadzonych zajeciach i kursie




JEDNOSC ROL],
HUMBOLDTOWSKI MODEL UNIWERSYTETU

Einheit von Lehre und Forschung
Wissenschaft als Bildung
Einheit und Freiheit von Forchung und Lehre

Bycie dobrym Bycie dobrym

naukowcem dydaktykiem

Bycie dobrym

naukowcem Bycie dobrym

dydaktykiem

Bycie managerem?



NAUCZYCIEL AKADEMICKI
AMBIWALENCJA ROLI

Manager,
organizator?

Dydaktyk?

Naukowiec!



AMBIWALENCJA ROLI - PRZEKROJE NAPIECIA

Oczekiwania * wymagania
uczelni ® ocena
Oczekiwania * wymagania
studentow e ocena
Wiasne cele, * potrzeby

wlasne zasoby * samoocena




CZY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH TRZEBA
SPECJALNIE PRZYGOTOWYWAC?

K \ Podejscie , profesjonalne”

= Warsztat naukowy
= Kompetencje naukowe -
merytoryczne i

Podejscie tradycyjne

= Warsztat naukowy
= Kompetencje naukowe
- merytoryczne i

metodologiczne metodologiczne +

» Pasja naukowa, pasja umiejetnosé prowadzenia
nauczycielska zajec ze studentami

= Ksztalcenie = = Paradygmatyczna zmiana
upowszechnianie ksztalcenia ,,from

wynikéw badan teaching to learning”

Masowo0$¢ ksztalcenia,
Profesjonalizacja kadry

Elitarnos¢ ksztalcenia
Socjalizacja kadry akademickiej

W. Von Humboldt, S.Hessen, Certyfikaty, centra doskonalenia
... M.Heller, H.Kwiatkowska Zroédto: http:/ /blogs.jwatch.org dydaktyki ...



NAUCZYCIEL AKADEMICKI CZY NAUCZYCIEL?
PROBLEM PRZYGOTOWANIA

Dorlét(;rzalnf/ Nauczyciel szkoly
przyszly podstawowej i
nauczyciel sredniej

akademicki )

l Zajecia 25 ECTS ’
Dydaktyka 120 godzin
y/
Nie ma obowiazku

przygotowania Praktyka do 90 o ———
pedagogiczno- 80dzin/rok Praktyka 150 godzin
dydaktycznego przy 4

zatrudnianiu na etaty
naukowo-dydaktyczne
w szkotach wyzszych.




REKOMENDACJE UNIJNE

,Do 2020 r. wszystkie osoby nauczajgce w placowkach szkolnictwa wyzszego
powinny odbyc certyfikowane przeszkolenie pedagogiczne.

Doskonalenie zawodowe w dziedzinie nauczania powinno stac sig
obowiqgzkowe dla nauczycieli w szkolnictwie wyzszym.,,

(High Level Group, 2013)

,Wszyscy pracownicy dydaktyczni instytucji szkolnictwa wyzszego powinni
przejsc szkolenie w zakresie potrzebnych technologii cyfrowych i pedagogiki
w ramach szkolenia wstepnego oraz ustawicznego ksztatcenia zawodowego.”
(High Level Group, 2014).

Przyklady ...



CENTRUM DYDAKTYKI SZKOLY WYZSZEJ UNIWERSYTETOW
N o 5 I BADENII WIRTEMBERGII

Universitéten Baden-Wirttemberg

*60 godzin, obowiazkowy dla mlodej kadry rozpoczynajacej prace
*Dydaktyka og6lna i dydaktyka przedmiotowa

MOIdul * Praktyka - hospitacje zaje¢ i omawianie ich z ekspertem
*60 godzin, poglebiajacy wiedze i umiejetnosci w wybranych obszarach dydaktyki
Modut akademickiej (projektowanie, ocenianie, alternatywne metody pracy ...)
I * Kompetencje interpersonalne w pracy ze studentem i grupa

*80 godzin, indywidualny profil poszerzonych kompetencji dydaktycznych
* Coaching ukierunkowany na indywidualny rozwé6i w wybranym obszarze
Modul 8 y y y J y y
*budowanie indywidualnego portfolio
111 Yy gop

Uniwersytety we Freiburgu, Heildelbergu, Hohenheim, Karlsruhe,
Konstanz, Mannheim, Stuttgard, Tiibingen oraz Ulm



UNIWERSYTETY NIEMIECKIE

Justus-Liebig-Universitdt Giefsen (JLU), der Philipps-Universitdt Marburg

und der Technischen Hochschule Mittelhessen (THM) - 200 godz. !

ZERTIFIKAT

w»Kompetenz fiir professionelle Hochschullehre* 200 AE

Pflicht 8o AE !

1. Lehren und Lernen
32 bis 40 AE

2. Priifen und Beraten
12 bis 16 AE

3. Lehrevaluation
12 bis 16 AE

4. Medienkompetenz
12 bis 16 AE

~ Kompetenzfelder

1. Lehren und Lemen

2. Priifen und Beraten
3. Lehrevaluation

4. Medienkompetenz

r

Wahlpflicht 80 AE

Veranstaltungen
aus mind. finf der
Kompetenzfelder

1 bis 8

2.B. Interkulturelle
Kompetenz oder
Konfliktmanagement

Wahl 40 AE

Individuelle Schwer-
punktsetzung, auch
im Kompetenzfeld 9

5. Interkulturelle Kompetenz 8. Reflexivitat

6. Innovation 9. Fachbezogene

7. Chancengleichheit und Didaktik
Konfliktmanagement

JUSTUS-LIEBIG-

(UMR)

UNIVERSITAT
GIESSEN

O Anton Lwte) Unnmr sttt Golan teo Porey
Frau Melanie Mustermann
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https:/ /www.uni-giessen.de/fbz/ zentren/ zfbk / didaktik /hdk /hdm/#Zertifikat




Jesli przygotowywa¢é nauczyciela
akademickiego do roli dydaktyka,
to w jakich obszarach?

Pytanie o wymiary kompetencji do
nauczania




WYMIARY KOMPETENC]JI NAUCZYCIELA
AKADEMICKIEGO DO PROWADZENIA ZA]EC

e )

Kompetencje dydaktyczne

zwiazane z dydaktyka ogdlna jako podstawa
dydaktyki akademickiej
cze$¢ wspodlna dla wszystkich dziatan

dydaktycznych dscnliny

zwiazane z dydaktyka przedmiotowa
uwzgledniajace specyfike obszaru ksztalcenia,

Kompetencje osobowe
zwiazane z rola zawodowa,

Swiadomoscig siebie w roli
zawodowej, kompetencje

intrapersonalne
- /
Kompetencje spoleczne Kompetencje ,,systemowe”
zwiazane z umiejetnoscia prowadzenia pracy zwiazane z rozwigzaniami przyjetymi w danej
grupowej, z rozwojem kompetencji uczelni, praca na platformie zdalnego nauczania,
interpersonalnych projektowaniem kurséw, programéw ksztalcenia




KOMPETENCJE DYDAKTYCZNE ZWIAZANE Z
DYDAKTYKA OGOLNA

v" umiejetno$¢ budowania efektoéw ksztalcenia zgodnie
z porzadkiem taksonomicznym

| METODY
v wiedza o procesie nauczania-uczenia sie i umiejetnosc | AKTYWIZUJACE
prowadzenia zajec ze studentami z wykorzystaniem | W SZKOLENIACH
roznorodnych modeli, strategii, metod, form i

wiL Silberman rLane Biech

srodkow ksztalcenia ML e carou sueres

Wyzwania: metody aktywne, PBL, metoda projektow,
tutoring akademicki, uczenie sie przez symulacje,
grywalizacja zaje¢, nowoczesne technologie ...

nie tylko , klikologia” ale metodyka!

v wiedza o procesie ewaluacji pracy wlasnej oraz
ewaluacji pracy studenta, umiejetnos¢ konstruowania
narzedzi walidacyjnych pracy studenta

Profinto.pl



KOMPETENCJE METODYCZNE ZWIAZANE ZE
SPECYFIKA DANEGO OBSZARU KSZTALCENIA

dominujacy spoteczne
paradygmat
metodologiczny

medyczne,
nauk o zdrowiu

dydaktyka

przedmiotowa

Rolnicze, lesne,
weterynaryjne

Dydaktyka

o

kultura
ksztalcenia

specyficzne
zajecia: lektoria,
laboratoria,
zajecia terenowe,
warsztaty pracy z
cialem ...



KOMPETENCJE SPOLECZNE ZWIAZANE Z
KOMUNIKACJA INTERPERSONALNA ORAZ
UMIEJETNOSCIA PROWADZENIA GRUPY

v wiedza i umiejetnosci zwigzane z komunikacjq
interpersonalnag

v wiedza i umiejetnosci zwigzane z umiejetnoscia
pracy w grupie oraz prowadzenia grupy

< kontakt, porozumiewanie sie,

< ustanawianie regul pracy w grupie (kontrakt),

< prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem elementow
pracy grupowej i warsztatowej,

< rozwiazywanie konfliktoéw w grupie,

/

<* mediacje i negocjacje

v Uwaga! W projekcie nowego rozporzadzenia MNiSW o
studiach doktoranckich proponowany jest zapis

dotyczacy umiejetnosci prowadzenia szkolenh



KOMPETENCJE SYSTEMOWE ZWIAZANE Z
SYSTEMEM PRACY W DANE] UCZELNI

wiedza na temat systemowych rozwiazan
obowiazujacych w danej uczelni niezbedna np. do: ARG 1)
projektowania nowych programow ksztalcenia, > ﬁ@ -
modutéw ksztalcenia, indywidualnych Sciezek _

ksztalcenia studentow,

wypelniania dokumentacji zwiazanej z

dydaktyka,
. . oo WARSZTATY DLA
wprowadzania systemowych innowacji NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
dydaktycznych etc. UDOSTEPNIANIE ’4 .
TRESCI DYDAKTYCZNYCH
KOMUNIKACJA
I INTERAKCJA
. . g P 5510 or T o ZE STUDENTAMI ‘
wiedza i umiejetnosci umozliwiajace korzystanie z i i Do i
ZéﬁLVEbé

infrastruktury dydaktycznej danej uczelni

NAUCZANIA

umiejetnosé korzystania z platform zdalnego

czn.uj.edu.pl
nauczania,

umiejetnos¢ korzystania z nowoczesnych srodkow
dydaktycznych (sale, tablice etc.)



KOMPETENCJE OSOBOWE

v" wiedza o zlozonoSci roli nauczyciela oraz
napieciach wynikajacych z faktu bycia
nauczycielem

v wiedza o sobie samym, swych mozliwosciach i
ograniczeniach, wglad w siebie,
samoswiadomos¢é wlasnego funkcjonowania w
roli

v umiejetnosc refleksyjnego prowadzenia zajeé ze
studentami z wykorzystaniem elementéw badan
w dziataniu

v" umiejetnos$¢ projektowania wlasnej Sciezki
rozwojowej, pogtebiania wybranych obszaréw
kompetencji pozwalajacych by¢ coraz lepszym i
bardziej sSwiadomym nauczycielem akademickim

—

gﬂochschuldldaktnk

© Gezielte Vorbereitung auf
neue Aufgaben in der Lehre

e Eigenen Lehrstil entwickeln

® Gezielte hochschuldidakti-
sche Weiterbildung

® Variations- und Optimie-
rungsmaoglichkeiten in der
Lehre

e Interpretation von Lehreva-
luationsergebnissen sowie
Integration in die eigene
Lehre

e Feedback durch Lehrhospi- (&
tation zu Ihrer Lehre

R

www.uni-giessen.de




Ars ...
Docendi .ii* ORGANIZACJA WARSZTATOW

CENTRUM
DOSKONALENIA
DYDAKTYKI

AKADEMICKIEJ

Wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich
oraz doktorantow,
doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych

Stale in dywi dualne wspar cie" dla os6b doswiadczajacych trudnosci
* dla oséb chcacych wprowadzaé innowacje

(to przed nami) * Coaching, doradztwo

* poszerzajace i poglebiajace wybrana problematyke

Kursy modulowe O ) ,
* oferta okoto 10 réznych kurséw rocznie

15-21-30 godzin * dla doktorantéw i nauczycieli akademickich
Kurs pOdStaWOWy * wprowadzajacy dla doktorantéw i nauczycieli
30 godzin * kreslacy mape dalszego rozwoju

Zroznicowany, interdyscyplinarny zespol: pedagodzy, psycholodzy, specjalisci od zarzadzania, dydaktycy
przedmiotowi, dydaktycy medycyny, specjaliSci w zakresie nowoczesnych technologii
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11.
12.
13.
14.
15.

KURS PODSTAWOWY 30 GODZIN

Komunikacja interpersonalna Kompetencje spoleczn>
Praca grupowa

Praca ze studentami r6znych narodowosci

Projektowanie kursu, efekty ksztalcenia Kompetencje dydak@
Ocenianie, ewaluacja wiedzy studenta metodyczne

Ocenianie, ewaluacja umiejetnosci studenta
Metody nauczania-uczenia sie

Metody aktywizuj 5 Kompetencje systemowe
BPL - Problem Based Learning

Zdalne nauczanie na UJ. Mozliwosci i projektowanie aktywnosci

Rézne role nauczyciela akademickiego
Motywowanie studentéw do nauki. Obszary bezradnosci pracy nauczyciela.
Dylematy etyczne w pracy nauczyciela akademickiego

Relacje mistrz-uczen. Mentoring - coaching-tutoring Kompetencje osobowe
Rozwdj siebie w roli dydaktyka akademickiego




PRZYKEADY KURSOW MODULOWYCH

DYDAKTYKA OGOLNA/METODYKA PRZEDMIOTOWA
15-21 GODZIN

v Jak dobrze zaprojektowaé kurs? (w podziale na
nauki humanistyczne i spoteczne - nauki Sciste i
przyrodnicze)

v BPL Problem Based Learning

v" Ocena postepu studentéw w obszarze wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji spolecznych

v' Sztuka pisania testow

v Metody aktywizujace (w podziale na nauki
Scisle i przyrodnicze - nauki humanistyczne i
spoleczne)

v" Sztuka prezentowania (w podziale na nauki
Scisle i przyrodnicze - nauki humanistyczne i
spoleczne)

v" Sztuka motywowania studentéw do nauki



PRZYKEADY KURSOW MODULOWYCH

KOMPETENCJE SPOLECZNE
15-21 GODZIN

Sztuka komunikacji
Praca grupowa, proces grupowy

Analiza transakcyjna E.Berne’a w
praktyce nauczyciela akademickiego,
czyli kto we mnie ,mieszka” i co z tego
wynika dla relacji ze studentami

Sceniczne techniki prowadzenia
wykladu

Jak Cie stysza, tak Cie widza
Etykieta jezykowa dawniej i dzi$

Elementy retoryki i emisji glosu




PRZYKEADY KURSOW MODULOWYCH

KOMPETENCJE OSOBOWE
(15-21-30 GODZIN)

v" Relacje Mistrz-Uczen: mentoring, tutoring i coaching

v Kompetencje miedzykulturowe nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia ze studentami
miedzynarodowymi

v Dylematy etyczne w pracy nauczyciela akademickiego
v" Rozw6j zawodowy nauczyciela akademickiego

v' Jak zaktywizowaé, zmotywowa¢é studentéow do nauki, a
siebie do rozwoju w roli dydaktyka akademickiego?

v" Retoryka z elementami emisji glosu

v" Etykieta nauczyciela akademickiego




WARUNKI POWODZENIA

Najpierw
otwarcie, zmiana
postaw, potem
nowa wiedza i
umiejetnosci

Indywidualizacja
podejscia -

mozliwosé
konsultacji

Systematycznosé,
stalos¢ kontaktu

Nauczyciel
akademicki

a nie ocena




Dziekuje za uwage ©
Zapraszam do kontaktu
Anna Sajdak

a.sajdak@uj.edu.pl



